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Vyroc€ni zprava
za rok 2025

. Interier Ri¢any a.s. (dale ,Spole¢nost*)
IC: 281 62 471, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, ¢islo vlozky 12380,
se sidlem: Praha 10 - Hostivar, V Chotejné 770/4, PSC 102 00,

Aktivity Spole¢nosti v roce 2025

Hospodarska Cinnost byla pfedevsim zaméfena na kompletni vybavovani komercnich
interiérd nakupovanym nabytkem v&etné souvisejicich sluzeb a kompletujiciho zboZzi,
jako stéhovani a montaz interiérového vybaveni, dodavky podlahovych Kkrytin,
osvétleni, kancelarskych dopliiki a podobné.

Spole¢nost nema vlastni vyrobu a své produkty nakupuje.

Management

Vrcholnym fidicim organem SpoleCnosti bylo predstavenstvo, které vroce 2025
pracovalo ve slozeni:

Predseda predstavenstva
Vladimir Borovicka

Clenka predstavenstva
Anezka Znamenackova

Clen predstavenstva
Petr Hampl

V prubéhu roku 2025 nedoslo ke zméné ve vedeni Spole¢nosti.
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Finanéni situace

Prodej ve vy8i 160,3 mil. K& byl o 17,3 mil. K¢, tj. 12,1 % vysS8i nez v roce 2024.
Provozni zisk dosahl 2,707 mil. KE. Hospodarskym vysledkem z finanCnich operaci je
ztrata ve vysi 180 tis. KE. Spole€nost uzaviela hospodareni v roce 2025 se ziskem
pred zdanénim ve vysi 2,527 mil. K oproti zisku 6,641 mil. KE v roce 2024.

Aktiva spoleCnosti netto se koncem roku 2025 oproti roku 2024 zvysSila o 2 908 tis. KE
na 75,337 mil. KE. Potfeba cizich zdroji se oproti roku 2024 zvysila o 1 939 tis. K¢ na
13,489 mil. K&.

Spolec¢nost nema bankovni ani jiné uveéry.

DalSi data jsou uvedena v uc€etni zavérce, jez je soucasti této vyroCni zpravy.

Vlastnici a zakladni kapital

Spolecnost je stoprocentné vlastnéna spolecnosti Ahrend a.s., U Tovaren 770/1b,
Praha 10, IC: 49240056.

Zakladni kapital ¢ini 2 mil. KE a je zcela splacen.
Béhem roku 2025 nedoslo v této oblasti k zadnym zménam.
Zivotni prostiedi

Spolecnost provozuje svou €innost v souladu se vSemi normami ochrany Zivotniho
prostiedi. Charakter jeji Cinnosti neni obecné pro Zivotni prostfedi ohrozenim.

Zaméstnanci a produktivita prace

Primérny pocet zaméstnancu oproti pfedchozimu roku 2024 klesl o jednoho
zameéstnance na 10 zaméstnancu. Spole¢nost dodrzuje veSkeré pracovné pravni
predpisy.

Vyzkum

Vzhledem k charakteru podnikani Spole€nost nevynaklada na vyzkum zadné
prostiedky.

Vyznamné skute€¢nosti vzniklé po datu ucetni zavérky

Po datu uCetni zavérky nedoslo k zadné vyznamné skutecnosti.
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Predpoklad budouciho vyvoje
Spolecnost planuje v budoucnosti nadale poskytovat stavajici sluzby.
Informace o nabyti viastnich akcii nebo viastnich podilt

Spolecnost nenabyla v roce 2025 Zadné vlastni akcie nebo vlastni podily.

Organizacéni slozka

Spole¢nost nema organizacni slozku v zahranici.

V Praze, dne 5. kvétna 2026

. - Digitalné podepsal
Ing- Vladlmlr Ing. Vladimir Borovicka

P2 Datum: 2026.05.05
BorOVICka 14:29:34 +02'00'

Vladimir Borovicka
Predseda predstavenstva

v Digitalné podepsal Anezka
AneZka Znamenackova

2~ 4 Datum: 2026.05.05
ZnamenaCkova 14:32:48 +02'00'

Anezka Znamenackova
Clenka predstavenstva

Pfilohy:
e Zprava nezavislého auditora a u€etni zavérka k 31. 12. 2025
e PfFiloha k ucetni zavérce k 31. 12. 2025

e Zprava o vztazich za rok 2025
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Zprava o vztazich

spolec¢nosti

Interier Ric¢any a.s.

podle ustanoveni § 82 zdkona o obchodnich korporacich

za Ucetni obdobi kalendarniho roku 2025



Pfedstavenstvo spole¢nosti Interier Ri¢any a.s., se sidlem Praha 10 - Hostivaf, V Chotejné 770/4,

PSC 102 00, IC: 281 62 471, zaregistrované dne 21. z4i{ 2007 v Obchodnim rejstiiku vedeném

Meéstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka ¢. 12380 (v této zprave téz ,Spoleénost”) zpracovalo
néasledujici zpravu o vztazich ve smyslu ustanoveni § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich
(dale jen ,,Zakon o obchodnich korporacich®), za tcetni obdobi kalendainiho roku 2025 (déle jen
,Rozhodné obdobi®).

1. Struktura vztaha

1.1 Podle informaci dostupnych predstavenstvu Spoleénosti jednajicimu s pé¢i fadného hospodaie
byla spole¢nost po celé Rozhodné obdobi soucésti skupiny, ve které je ovladajici osobou
HAL Holding N.V. (déle jen ,,Skupina“). Udaje o osobach néleZejicich do Skupiny se uvadi
k 31. prosinci 2025 a to dle informaci dostupnych statutarnimu organu Spole¢nosti jednajicimu
s péc¢i radného hospodare. Struktura vztahi ve Skupiné je graficky znazornéna v Ptiloze ¢. 1.

1.1.1 Ovladajici osoba
HAL Holding N.V. se sidlem Johan van Walbeeckplein 11A, Willemstad, Curagao (v této zprave
téz ,Ovladajici osoba®) neptimo ovlada Spole¢nost prostfednictvim spole¢nosti Ahrend a.s.,
se sidlem U Tovaren 770/1b, Praha 10, IC 49240056, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1952, ktera byla v Rozhodném obdobi jedinym
akcionarem Spole¢nosti.

2, Uloha Spoleénosti ve Skupiné
Spolecnost je dodavatelem kancelafského nabytku a doprovodnych sluzeb.

3. Zpusob a prostiedky ovladani
Ovladajici osoba neptimo ovlada Spoleénost prostfednictvim spole¢nosti Ahrend a.s., ktera byla
v Rozhodném obdobi jedinym akcionafem. K ovladani Spole¢nosti dochazi zejména prostiednictvim
rozhodovani na valné hromadé Spolecnosti.

4. Prehled vzajemnych smluv v ramci Skupiny

4.1 Smlouvy uzaviené mezi Spolecnosti a Ovladajici osobou, které byly v Rozhodném obdobi platné:

V Rozhodném obdobi nebyly t¢inné a platné zadné smlouvy uzaviené s Ovladajici osobou.

4.2  Smlouvy uzaviené mezi Spolecnosti a jinymi osobami ovladanymi Ovladajici osobou, které byly
v Rozhodném obdobi platné:

Spolec¢nost Typ smlouvy Piredmét plnéni
Ahrend a.s. Objednavky na sluzby Dodavky sluzeb R&D, PR, IT/IS, top managementu,
Smlouva o management a KA fees Vedeni tGéetnictvi, Prondjem dopravnich prostiedkd,

ze dne 16. ledna 2018

Smlouva o pron4jmu nemovitosti, Podnajem nemovitosti,
movitych véci ze dne 2. ledna 2023

Smlouva o spole¢nosti (sdruzeni) SdruZeni Skoda Auto, SdruZeni Ahrend a.s. — IRR a.s.,
ze dne 17. prosince 2014 Prodej zbozi/vyrobka

Objednavky na prodej zbozi/vyrobki Prodej zbozi a vyrobki

Smlouva o cash-pool Gétu ze dne Cerpani penéz v ramei cash-pool Gétu

16. ledna 2013

Réamcova a distribuéni smlouva Prodej zboZi a vyrobkii




7.1

7.2

Prehled jednani u¢inénych na popud nebo v zajmu Ovladajici osoby nebo ji ovladanych
osob

Béhem rozhodného obdobi uéinila Spole¢nost na popud Ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob
nize uvedené jednani, ktera se tykala majetku presahujiciho 10 % vlastniho kapitalu Spolecnosti,
tedy ve vysi presahujici 5 996 tis. K¢, zjisténé podle posledni tcetni uzaveérky sestavené

k 31. prosinci 2024.

Néakup zbozi od spole¢nosti Ahrend a.s.

Poskytnuti ptijcky — z titulu financovani tzv. ,,Cash pool“ spole¢nosti Ahrend a.s.

Vynosy ze sdruzeni

Posouzeni Gjmy a jejiho vyrovnani

Na zaklad€ smluv uzavienych v Rozhodném obdobi mezi Spolec¢nosti a ostatnimi osobami

ze Skupiny ani jinych jednani, ktera byla v zajmu nebo na popud téchto osob uskute¢néna
Spole¢nosti v Rozhodném obdobi, Spole¢nosti nevznikla Zadn4 Gjma.

Hodnoceni vztahu a rizik v ramci Skupiny

Hodnoceni vyhod a nevyhod vztahti ve Skupiné

Spolecnosti vyplyvaji z Gicasti ve Skupiné zejména vyhody. Skupina je pfednim svétovym vyrobcem
a distributorem kancelarského nabytku disponujicim silnou obchodni znackou a silnym finanénim
zazemim, z ¢ehoZ t€zi Spolec¢nost zejména pii uzavirani obchodi se svymi zakazniky. Spole¢nosti

nevyplyvaji z Géasti ve Skupiné nevyhody.

Ze vztahli v ramci Skupiny neplynou pro Spole¢nost zadn4 rizika.

V Praze, 5. kvétna 2026

Digitalné podepsal

., . Digitélné podepsal
Ing. Vladimir ¥ 9 podep
lng’ Vlidlmlr Borovi¢ka AneZka Anezka Znamenackova
Borovicka Datum: 2026.05.05 Znamenackovg Datum: 2026.05.05
14:27:21 +02'00' 14:33:24 +02'00'
Vladimir Borovicka Anezka Znamenackova
predseda predstavenstva ¢lenka predstavenstva
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Koninklijke Ahrend BV, Amsterdam
Legal structure as at December 31, 2025

Koninklijke Ahrend BV

100%

Ahrend Support BV 100% Amsterdam 100% Ahrend Onroerend Goed B.V.
Amsterdam Amsterdam
Non-consolidated minority interest Ahrend Onroerend Goed 2 B.V.
Singapore 100% Amsterdam
Non-consolidated minority interest
China
100% 100% 100% 100% 100%
Ahrend Group BV Roels BV Gispen B.V. Ahrend APAC BV Ahrend a.s.
Amsterdam Sint-Oedenrode Culemborg Amsterdam Prague - Czech Republic
100%

100%

Ahrend Europe BV

100%

Ahrend Prodbedr. St.Oed. BV
St.Oedenrode

100%

Ahrend Prodbedr. Zwa. BV
Zwanenburg

100%

Ahrend Nederland B.V.
Amsterdam

Amsterdam
100% Ahrend NV
St.Stevens Woluwe - Belgium
100% Ahrend France SAS
Meudon - France
100% Ahrend Beteiligungs. Mbh

100,00%

Circulaire Hub B.V.
Sint-Oedenrode

100%

Ahrend International BV
Amsterdam

66,7% Ahrend Gulf FZCO

Dubai - UAE

Non-consolidated minority
interest

Switzerland

Non-consolidated minority
interest

Germany

Ahrend International BV -
100% Singapore Branch

Singapore

Ahrend Espafia BV
Amsterdam

100% Ahrend Esparia B.V. SUC Espafia

Spain

Koln - Germany

beherend

Ahrend GmbH & Co. KG
Koln - Germany

Gispen Nederland BV

Culemborg

commanditair

--> Ahrend
Support

100%

100%

NGispeN B.V. (royalty)
Culemborg

100%

Suzhou Antriol S. Met. Prod. Ltd
Taicang - China

100%

Suzhou Antriol sheet metal production

Co., Ltd Shanghai branch
Shanghai - China

Ahrend Furniture (Suzhou) Co., Ltd.
Taicang - China

100%

Presikhaaf Schoolmeubelen BV
Arnhem

100% Ahrend s.r.o.
Bratislava - Slovakia

100% Ahrend Kft.
Budapest - Hungary

100% Ahrend s.r.l.
Bucharest - Romania

100% Ahrend d.o.o.
Zagreb - Croatia

Liquidation pending

Vienna - Austria

100% Ahrend Austria GmbH

Liquidation pending

100% TOV AHREND
Kiev - Ukraine

100% Interier Ricany a.s.
Ricany - Czech Republic

Prague - Czech Republic

100% Ahrend Services s.r.o.

100% TECHO s.r.o.
Prague - Czech Republic

100% Ahrend sp.z.o.0.
Warsaw - Poland

100% Ahrend UK Ltd.
Hove / Londen - UK
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oznac.

AKTIVA

Ocenitelna prava

006

fad.

31.12.2025 31.12.2024
Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4

307

-307

Software

007

307

-307

Naklady pristich obdobi

079

183

C L 3 Vyrobky a zbozi 041 756 0 756 5052
C L 3 2 Zbozi 043 756 0 756 5052
C. I 5. Poskytnuté zalohy na zasoby
L1 Dlouhodobé pohledavky 0

COIL 1 1. Pohledavky z obchodnich vztah(i 048 685 0 685 0
C. IL L 4 Odlozena danova pohledavka 051 91 0 91 89
C. IL 2. Krétkodobé pohledavky 057 72 997 -20 72 977 63 233
C. IL 2. 1. Pohledavky z obchodnich vztahl 058 27 881 220 27 861 19 431
C IL 2. 2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059 44 181 0 44 181 42 357
C IL 2. 4 Pohleddvky - ostatni 061 935 0 935 1445
C. IL 2 4 3. Stat - dariové pohledéavky 064 665 0 665 1276
C. IL 2. 4 4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 45 0 45 169
C. IL 2. 4. 6. Jiné pohledavky 067 225 0 225 0

183

415




oznac. PASIVA fad. 31.12.2025 31.12.2024

b1 [zt o | 2o 2 000
o i1 [Ostai rezerun fondy

Nerozd&leny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-) 57 411 52 195

5.4 [Ostatni rezervy

c. 1L 3. Kratkodobé pfijaté zalohy 131 145 1339
C. I 4 Zavazky z obchodnich vztahd 132 9722 6 814
c IL s Zavazky ostatni 136 3190 2975
C. I. 8 3. Zavazky k zaméstnanciim 139 318 370
c. I. 8 a4 Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 140 191 236
C. 1. 8 5. Stat - danové zavazky a dotace 141 2281 628
C IL 8 6. Dohadné ucty pasivni 142 391 1726
c 1. 8 7. | Jinézavazky 143 9 15

D. 2. Vynosy pristich obdobi 149 0 922




Cisty obrat za G¢etni obdobi

160 362

oznad. TEXT fad. Skute¢nost v icetnim obdobi
2025 2024
a b c 1 2

I Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 3613 4 205
1I. Trzby za prodej zbozi 02 156 749 138 836
A. Vykonova spotfieba 03 152 116 131 664
A Néklady vynalozené na prodané zboZzi 04 122 243 104 762
A Spotfeba materidlu a energie 05 886 933
A Sluzby 06 28 987 25 969
D. Osobni naklady 09 7 264 9 091
D. 1 Mzdové naklady 10 5222 6 597
D. 2 Naklady na socialni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 2 042 2 494
D. 2. 1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 1847 2 328
D. 2. 2. Ostatni naklady 13 195 166
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 83 106
E 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 83 106
E. 1. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 83 106
III. Ostatni provozni vynosy 20 3471 2 586
m. 2. Trzby z prodaného materialu 22 19 48
m. 3. Jiné provozni vynosy 23 3452 2 538
F. Ostatni provozni naklady 24 1663 -1922
2 Prodany material 26 76 17
F. 3 Dané a poplatky 27 1 9
F. 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 28 10 -3 014
F. 5 Jiné provozni naklady 29 1576 1 066
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 39 4 4
VI 1. Vynosové Uroky a podobné vynosy - oviadana nebo ovladajici osoba 40 4 4
VIL. Ostatni financ¢ni vynosy 46 6 39

Ostatni finanéni naklady 90

Dan z prijma 1425
L1 Dan z pfijmé splatna 51 638 955
L2 Dan z prijm@ odlozena (+/-) 52 -2 470

143 041




Interier Ri¢any a.s.
Piiloha téetni zavérky
za rok kon¢ici 31. prosince 2025

1. Vseobecné informace
1.1. Zakladni informace o Spolec¢nosti

Interier Ricany a.s. (dale ,,Spole¢nost) byla zaps4ana do obchodniho rejstiiku vedeného

Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 12380 dne 21. zafi 2007 a jeji sidlo je v V Chotejné 770/4,
Hostivar, 102 00 Praha 10. Hlavnim predmétem podnikéni Spole¢nosti je vybavovani komerénich
interiérii nakupovanym nabytkem vcetné souvisejicich sluzeb a kompletujiciho zbozi, jako stéhovani
a montaz interiérového vybaveni, dodavky podlahovych krytin, osvétleni, kancelarskych doplnki

a podobné.

Spolecnost je organiza¢né ¢lenéna na vedeni, obchodni oddéleni a administrativu.
Spole¢nost nemé organizacni slozku v zahraniéi.
Soucasné ekonomicka situace zlistava nadale citliva na geopoliticky vyvoj ve svété. Vliv na finanéni

a komoditni trhy, dodavatelské fetézce a klicové makroekonomické ukazatele s dopadem na podnikani,
jako jsou mira inflace, vy$e arokovych sazeb, volatilita ménovych kurzt a dalsi, je stale vyznamny.

Vedeni Spole¢nosti zhodnotilo vliv sou¢asné ekonomické situace na jeji podnikani. Spole¢nost
neidentifikovala vyznamny vliv téchto udélosti na ticetni zavérku k 31. prosinci 2025 vcetné jejich
finanénich vysledkd v pribéhu roku 2026 a dale.

2. Ucetni postupy
2.1. Zakladni zasady zpracovani ucetni zavérky

Ucetni zavérka je sestavena v souladu s iiéetnimi predpisy platnymi v Ceské republice pro malé téetni
jednotky a je sestavena v historickych cenach.

2.2, Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje v porizovacich cenéch, které obsahuji cenu potizeni a naklady
s potizenim souvisejici. Dlouhodoby hmotny majetek se oceriuje v potizovacich cenach, které zahrnuji
cenu porizeni, naklady na dopravu, clo a dalsi naklady s potizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K¢ je odpisovan do nakladi na zakladé predpokladané doby
Zivotnosti prislusného majetku. Dlouhodoby hmotny majetek nad 80 tis. K¢ se odepisuje po dobu
ekonomické Zivotnosti.

Odpisy jsou vypocteny na zakladé porizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti prislusného majetku.
Néklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuji jeho porizovaci cenu.
Ocenovaci rozdil k nabytému hmotnému majetku predstavuje rozdil mezi kupni cenou ¢asti podniku

a ucetni hodnotou jeho aktiv a pasiv. Zaporny ocenovaci rozdil je odpisovan do ostatnich provoznich

vynost. Opravy a tdrzba dlouhodobého hmotného majetku se G¢tuji do nakladd.

Predpokladana zivotnost je stanovena takto:

Dlouhodoby nehmotny majetek

Predpokladané doba Zivotnosti

Software 3 roky
Ocenitelna prava 6 let
Dlouhodoby hmotny majetek Predpokladana doba Zivotnosti
Stroje, ptistroje a zatizeni 4 roky
Inventar 2 roky
Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 15 let



Interier Ri¢any a.s.

Piiloha téetni zavérky

za rok kon¢ici 31. prosince 2025

2.3. Penézni prostiredky

Penézni prosttedky tvoii penize v hotovosti a na bankovnich actech.

V ramci skupiny Ahrend byl zaveden systém vyuzivani volnych penéznich prostiredki jednotlivych
spole¢nosti skupiny v ramci tzv. ,,Cash pool®. Prostfedky vloZené do tohoto systému nebo vyuZzivané
z tohoto systému k datu Gcetni zavérky jsou v rozvaze vykazany v polozkach ,Kratkodobé
pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba®.

2.4. Zasoby
Nakoupené zasoby jsou oceniovany pofizovaci cenou s pouZzitim pevnych cen a oceniovacich rozdila.
Porizovaci cena zahrnuje veskeré naklady souvisejici s potizenim téchto zasob (naklady na prepravu, clo,

provize atd.).

Opravna polozka k pomaluobratkovym a zastaralym zasobam je tvoiena na zakladé analyzy obratkovosti
zasob a na zakladé individualniho posouzeni zasob.

2.5. Pohledavky

Pohledéavky jsou vykazany v nominalni hodnoté sniZené o opravnou polozku k pochybnym pohledavkam.
Opravna polozka k pochybnym pohledavkam je vytvorena na zakladé v€kové struktury pohledavek

a individualniho posouzeni bonity dluznikd.

2.6. Prepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou piepocéteny a zatétovany pevnym kurzem uréenym
Spolec¢nosti vzdy k 1. dni aktualniho mésice na zdkladé kurzi vyhlasenych Ceskou narodni bankou.

Zustatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazkt vedenych v cizich ménach byly pfepocteny devizovym
kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. VSechny kurzové zisky a ztraty
z prepoctu penéznich aktiv, pohledavek a zavazkd jsou Gctovany do vykazu zisku a ztraty.

2.7. Rezervy

Spolec¢nost tvoii rezervy, pokud mé soucasny zavazek, je pravdépodobné, Ze bude na vyporadani
tohoto zavazku treba vynaloZit vlastni zdroje a existuje spolehlivy odhad vyse zavazku.

2.8. Trzby

Trzby z prodeje zboZi jsou zatctovany k datu dorucéeni zbozi a jeho akceptace zdkaznikem a jsou vykazany
po odecteni slev a dané z pridané hodnoty.

Trzby z prodeje sluzeb jsou zauctovany k datu poskytnuti sluzeb a jsou vykazany po odecteni slev a dané
z pridané hodnoty.

2.9. Spriznéné strany

Spriznénymi stranami Spole¢nosti se rozumi:

e  strany, které ptfimo nebo neptimo mohou uplatnovat rozhodujici vliv u Spole¢nosti, a spole¢nosti,
kde tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv,

e  strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatriovat podstatny vliv u Spoleénosti,

e  (lenové statutarnich, dozorcich a fidicich organti Spole¢nosti, nebo jeji matefské spole¢nosti a osoby

blizké témto osobam, v¢etné podnikd, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv.

Vyznamné transakce a zistatky se spriznénymi stranami, jsou uvedeny v poznamce 8.
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2.10. Leasing

Potizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo operativniho leasingu neni aktivovana
do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou aétovany do nakladi rovnomérné po celou dobu
trvani leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou zverejnény
v priloze, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

2.11. Odlozena dan

OdloZen4 dan se vykazuje u vSech prechodnych rozdild mezi Géetni ztistatkovou hodnotou aktiva
nebo z&vazku v rozvaze a jejich danovou hodnotou. OdloZena datiova pohledavka je zati¢tovana,
pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné danoveé uplatnit v budoucnosti.

2.12. Sdruzeni

Spolecnost uzavira smlouvy o spole¢nosti (spole¢nost je sdruZeni bez pravni subjektivity)
se svou materskou spole¢nosti Ahrend a.s. Na zakladé téchto smluv se Spole¢nost sdruzuje se spole¢nosti
Ahrend a.s. za Gcelem spole¢ného plnéni dila.

Spolec¢nici (Géastnici sdruzeni) se zavazuji plnit kazdé jednotlivé dilo spolecné:

1)  Spoleénost Ahrend a.s. v ramci plnéni dila zajistuje vyrobu a subdodavky s ni spojené a fakturaci
na konecného zakaznika.

2) Spolec¢nost zajistuje:
- sjednani, administrativni zpracovani a obchodni zajisténi kazdé jednotlivé objednavky dila,
- skladovani a expedici svymi zaméstnanci,
- pribéh zakazky v systému IS/IT svymi zaméstnanci.

3) Zadny ze spoleéniki (G¢astnikid sdruZzeni) nevklada do spole¢nosti své jméni, jakoukoliv véc
ani pravo véc pouZzivat.

4) Spolecnost je zalozena na dobu urcitou, a to vyluéné na dobu trvani a realizaci dila.

5) Veskeré jednotlivé objednavky dila jsou evidovany v Géetnich knihach spole¢nosti Ahrend a.s.
Spole¢nost Ahrend a.s. kazdy mésic zpracuje vytctovani.

6) Na zakladé vyacétovani si spoleénici (i¢astnici sdruzeni) déli trzby z prodeje zboZi, vlastnich vyrobki
a sluzeb a souvisejici ndklady na prodej v pfedem dohodnutém pomeéru (spole¢nost Ahrend a.s.
provede oddc¢tovani vyse uvedenych transakei ve svych Gcéetnich knihach a odpovidajici ¢astky
jsou nasledné protétovany ve spoleénosti Interier Ri¢any a.s.).

Vyse uvedené polozky jsou zohlednény v ptilozeném vykazu zisku a ztraty na fadcich Trzby z prodeje
zboZzi a Naklady vynaloZené na prodej zboZi.

2.13. Pirehled o penéznich tocich

Spolecnost sestavila prehled o penéznich tocich s vyuzitim nepfimé metody. Penézni ekvivalenty
predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery lze snadno a pohotové prevést na predem zndmou ¢astku
hotovosti.

V ramci skupiny Spole¢nost vyuziva tzv. skupinovy cash-pooling.

Spolecnost posoudila povahu cash-poolingu vzhledem ke smluvnim ujednanim s protistranou Ahrend BV
a vzhledem ke zpiisobu fizeni zlistatk{ cash-poolingu v ramci skupiny.

Spolecnost na zakladé tohoto posouzeni dosp€la k zavéru, Ze cash-pooling nesplnuje kritéria pro
Klasifikaci jako Penize a penézni ekvivalenty. Vzhledem k tomu, Ze pohledavky/zavazky vzniklé z titulu
cash-poolingu predstavuji soucast pracovniho kapitalu Spolec¢nosti, jsou souvisejici pohyby v prehledu
o penéznich tocich klasifikovany v rAmci provozni ¢innosti.
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2.14. Cistyj obrat

Cisty obrat se pouZivéa pro potieby kategorizace Gcetni jednotky a pro uréeni povinnosti auditu.

Pro Géetni obdobi zaéinajici 1. ledna 2024 a pozdéji doslo v ceskych téetnich predpisech ke zméné
definice ¢istého obratu vykazaného ve vykazu zisku a ztraty. Hodnota ¢istého obratu Spole¢nosti
vykazaného v béZném tcetnim obdobi noveé odpovida vynostim z prodeje vyrobki a zboZi a z poskytovani

sluzeb, na kterych je zaloZen obchodni model Spole¢nosti.

2.15. Nasledné udalosti

Dopad udélosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni aéetni zaverky, je zachycen

v ucetnich vykazech v pripadé, ze tyto udalosti poskytly dopliiujici informace o skute¢nostech,

které existovaly k rozvahovému dni.

V pripadé€, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Géetni zavérky doslo k vyznamnym udélostem

predstavujicim skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany
a jejich dopady kvantifikovany v piiloze ucetni zavérky, ale nejsou zatcétovany v ucetnich vykazech.

3. Pohledavky

Pohledavky po splatnosti k 31. prosinci 2025 ¢inily 1 547 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 2 031 tis. K¢).
Opravna polozka k pohledavkam k 31. prosinci 2025 ¢inila 20 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 20 tis. K¢).
Pohledavky nejsou kryty vécnymi zarukami a Zadna z nich nem4 splatnost delsi nez 5 let.

Spolecnost neeviduje Zadné pohled4avky a podminéné pohledavky, které nejsou vykazany v rozvaze.
Zélohy na dan z ptijmu ve vysi 1 374 tis. K¢ zaplacené Spolecnosti k 31. prosinci 2025

(k 31. prosinci 2024: 2 318 tis. K¢) byly zapocteny s rezervou na dan z piijmu ve vysi 710 tis. K¢
vytvofenou k 31. prosinci 2025 (k 31. prosinci 2024: 1 040 tis. K¢).

4. Vlastni kapital

Spolecnost je plné vlastnéna spolecnosti Ahrend a.s., zapsanou v Praze 10, UTovaren 770/1b,
PSC 102 00 a je soucasti skupiny Hal Trust.

Spole¢nost Koninklijke Ahrend B.V. se sidlem 1101 EB Amsterdam, Laarderhoogtweg 25,
Nizozemské kralovstvi, sestavuje konsolidovanou ticetni zavérku v ramci ¢lenského statu Evropské unie,
nejuzsi skupiny tcetnich jednotek, ke které Spolec¢nost patii.

Konsolidovanou tcetni zavérku sestavenou za nejuzsi skupinu je mozné ziskat v sidle spole¢nosti
Koninklijke Ahrend B.V.

Spole¢nost HAL Holding N.V. se sidlem Johan van Walbeeckplein 11A, Willemstad, Curacao sestavuje

.....

vvvvv

HAL Holding N.V.

Zakladni kapital spole¢nosti se sklada z 20 akcii na jméno v listinné podobé pln€ upsanych a splacenych,
s nominalni hodnotou 100 tis. K¢.

Dne 27. ¢ervna 2025 valna hromada schvalila Géetni zavérku Spole¢nosti za rok 2024 a rozhodla o alokaci
zisku za rok 2024 ve vy$i 5 216 tis. K¢ na Gcet nerozdéleného zisku.

Do data vydani této tcetni zavérky nenavrhla Spole¢nost rozd€leni zisku za rok 2025.
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5. Zavazky, budouct zavazky a podminéné zavazky a ¢asové
rozliseni pasiv
Zavazky nejsou kryty vécnymi zarukami a nemaji splatnost delsi nez 5 let.

Celkova vyse zavazkl nezahrnutych v rozvaze, kterd vychazi z uzavirenych smluv o operativnim pronajmu
k 31. prosinci 2025 ¢inila 1 591 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 2 128 tis. K¢).

Spolecnost neposkytla zadné vécné zaruky, které by nebyly vykazany v rozvaze.

Vedeni Spoleénosti si neni védomo Zadnych podminénych zavazki Spolec¢nosti k 31. prosinci 2025.

6. Rezervy

(tis. K¢) 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Nevycerpana dovolena 103 94
Prémie 329 278
Rezerva na zaruky 0 50
Rezervy celkem 432 422

Vv
7. Trzby

Trzby lze ¢lenit nasledovne:

(tis. K¢) 2025 2024
Prodeje zbozi

- doméci 153 789 133143
- zahrani¢ni 2960 5693
Prodeje vyrobku a sluzeb

- domaci 3551 3606
- zahraniéni 62 599
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb celkem 160 362 143 041

8. Transakce se spriznénymi stranami

V této poznamce jsou uvedeny vSechny vyznamné transakce se spriznénymi stranami.

(tis. K¢) 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Pohledavky
Pohledavky z financovani (Cash pooling) 44181 42 357
Celkem 44181 42 357
Zavazky
Zévazky vici spiiznénym osobam 816 104
Z toho:

- Zévazky z obchodnich vztahi 816 104
Celkem 816 104
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Pohled4vka z titulu cash poolingu je troc¢ena sazbou 1M PRIBOR +1.25 %.

(tis. K<) 2025 2024
Vynosy

Prodej zbozi a sluzeb 3448 3853
Vymosy ze sdruZeni 14 960 1261
Urokové vimosy 4 4
Celkem 18 412 5118
Naklady/nakupy

Nékup zbozi a sluzeb 86 081 83 891
Celkem 86 081 83 891

V roce 2025 a 2024 neobdrzeli ¢lenové statutarnich organi Zadné piijcky, priznané zaruky, zalohy

a jiné vyhody a nevlastni Zadné akcie spole¢nosti.
9. Zameéstnanci

V roce 2025 byl primérny piepocteny pocet zaméstnanct 10 (2024: 11).

2025 2024

pocet tis. Ké pocet tis. Ké
Mzdové néklady ¢lenti statutdrniho organu 3 120 3 119
Mzdové néklady ¢lent dozoréi rady 1 12 1 12
Mzdové néklady ostatnich vedoucich zaméstnanct 1 1287 1 1504
Mzdové néklady ostatnich zaméstnanci 6 3803 7 4 962
Naklady na sociélni zabezpeceni 1847 2328
Ostatni socidlni naklady 195 166
Osobni naklady celkem 10 7 264 11 9 091
Ostatni vedouci zaméstnanci zahrnuji vedouci zameéstnance, ktefi jsou piimo podiizeni ¢lentim
statutarniho orgénu.
10. Dan z prijmu
Danovy naklad zahrnuje:
(tis. K¢) 2025 2024
Splatnou dan 710 1040
OdloZenou dan -2 470
Upravu dariového nékladu predchoziho obdobi podle podaného datiového piiznani -72 -85
Celkem danovy naklad 636 1425

OdloZena dan byla vypoctena s pouzitim sazby dan€ 21 % (danova sazba pro tcetni obdobi zapocaté

1. ledna 2024 a pozdéji).

OdloZenou datiovou pohledavku Ize analyzovat nasledovne:

(tis. K¢) 31. prosince 2025  31. prosince 2024
Odlozena darnova pohledavka/zavazek z titulu:

rezerv 91 89
Cista odloZena daiiova pohledavka 91 89
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Na zaklad€ smérnice Rady EU2022/2523 o zajisténi globalni minimalni trovneé efektivniho zdanéni
nadnarodnich skupin podniki a velkych vnitrostatnich skupin byl pfijat zdkon ¢. 416/2023 Sb.,

o dorovnéavacich danich pro velké nadnarodni skupiny a velké vnitrostatni skupiny. Cilem dorovnavacich
dani je zastavit soutéZz mezi jednotlivymi staty, tykajici se rtiznych sazeb dani z pfijmi pravnickych osob
tim, Ze byla zavedena jednotn4 minimalni danova sazba, ktera m4 zajistit rovné podminky pro entity

po celém svété a umoznit jednotlivym statim 1épe chranit jejich danové prijmy. Dorovnavaci dané budou
vybirany v ptipad€, zZe bude vypoctena efektivni danova sazba v daném staté nizsi nez 15 %. Poplatnikem
dorovnavaci dané jsou spolecnosti ve skupiné, jejiz konsolidované ro¢ni vynosy vykazané v konsolidované
ucetni zavérce nejvyssi matetské entity ¢ini alespon ekvivalent 750 mil. EUR nejméné ve 2 ze 4 vykaznich
obdobich bezprostiedné predchazejicich danému zdanovacimu obdobi.

Spolecnost je poplatnikem dorovnavaci dané. Dorovnavaci dan nebyla zohlednéna pti vypoctu odlozené
dané. Spole¢nost nema za rok 2025 daniovou povinnost vyplyvajici z dorovnavacich dani.

11. Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni nedoslo k Zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na Gcetni zavérku
k 31. prosinci 2025.

V Praze, dne 5. kvétna 2026

Digitalné podepsal Digitalné podepsal

|ng. Vladimir g’ci'c)\ciaéiiamir Anezka Anezka Znamenackova

Borovicka  patum:2026.05.05 Znamenackova Datum:2026.05.05
14:28:26 +02'00' 14:34:18 +02'00'

Ing. Vladimir Borovicka Anezka Znamenackova

predseda predstavenstva ¢lenka predstavenstva
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